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Intern betrokkenen:
LOVS
BVA
BVC-ers met ervaring met hoogbeveiligde zittingen
Hoofden verkeerstoren
Teamvoorzitter Straf Rechtbank Midden-Nederland 

Extern betrokkenen:
Openbaar Ministerie
DJI/DV&O
Advocatuur (bijvoorbeeld via NOvA of NVSA)

Stuurgroep
- Voorzitter - Hofpresident of het Lid Regiegroep Strafrecht/lid KPO 
- Lid Regiegroep Strafrecht/voorzitter LOVS 
- Bestuurslid Rechtbank Amsterdam 
- Directeur bureau Raad voor de rechtspraak 
- Uitvoerend projectleider (secretaris) 

De opdrachtnemer woont vanzelfsprekend de stuurgroepvergaderingen bij.
De stuurgroep beziet hoe de afstemming met de externe partijen plaats vindt.

Financiering
De directeur van het bureau van de Raad voor de rechtspraak wordt verzocht voor de financiering van 
de uitvoerend projectleider en de projectkosten zorg te dragen. Daarbij kan in eerste instantie gekeken 
worden naar het budget huisvestingskosten beveiligde zittingszalen. 

Tijd: 
De opdracht wordt in oktober 2021 gestart.
Op dit moment is het nog lastig om in te schatten welke activiteiten ondernomen moeten worden. 
Daarom wordt de opdrachtnemer gevraagd om uiterlijk eind van 2021 over de voortgang te 
rapporteren en dan een nadere planning af te geven. Streven is vooralsnog om medio 2022 e.e.a. af te 
ronden.





Deelbesluit 3 - Extra beveiligde zittingslocaties
Document 21



 

 

 

 

Projectplan 
Project Toewijzing hoog beveiligde zittingsruimte  
Versie 0.2 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Datum     17 juni 2022 

Auteurs     

Versie      0.2 

Status document   Concept 

 





Concept  Projectplan project toewijzing hoog beveiligde zittingsruimte  17 juni 2022 

3 
 

Inhoud 
1. INLEIDING                  4                                                                               

1.1 Aanpak op hoofdlijnen                5 

1.2 Doel van dit document                5 

 

2. DOELSTELLINGEN, RESULTATEN EN SCOPE            6 

2.1 Doelstellingen en resultaten              6 

2.2 Scope en duur                  6 

2.3 Uitgangspunten algemeen               7 

2.4 Relaties en afhankelijkheden              7 

3. RISICO’S                   10 

4. PROJECTOPZET                  12 

4.1 Projectorganisatie                13 

4.2 Projectaanpak                  15 

4.3 Projectplanning                  17 

5. COMMUNICATIE                                                                            19 

5.1 Communicatiedoelstellingen en strategie            19 

5.2 Communicatiematrix                19 

                                               

6.      PROJECTBEGROTING                21                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







Concept  Projectplan project toewijzing hoog beveiligde zittingsruimte  17 juni 2022 

6 
 

2. DOELSTELLING, RESULTATEN EN SCOPE   

 

2.1 Doelstellingen en resultaten 

De doelstellingen van dit project zijn:  

 

1. Waarborgen veiligheid medewerkers en procespartijen door iedere hoog risicozitting 

te laten plaatsvinden in een voor dat dreigingsniveau geschikte zittingszaal. 

2. Bijdrage leveren aan tijdige rechtspraak door het verkorten van de doorlooptijden 

door tijdig voldoende HBZ capaciteit beschikbaar te hebben. 

3. Een landelijke werkwijze ontwikkelen en opzetten waarmee optimaal gebruik 

gemaakt kan worden van de beschikbare HBZ capaciteit om de risicovolle zaken tijdig 

en op een veilige manier af te kunnen doen 

 

Om de doelstellingen te realiseren levert het project in ieder geval de volgende resultaten 

op:  

 

 Actualisering beleidsregels (inclusief actualisering minimumnorm uitwijk risicovolle 

zittingen) 

 Beschrijving landelijke gezaghebbende werkwijze voor de toewijzing zittingsruimte 

aan risicovolle zaken. 

 Het  inrichten  van  een  prognosesystematiek,  die  halfjaarlijks  inzicht  biedt  in  de 

vraag naar hoogbeveiligde zittingsruimte voor minimaal de komende twee jaren. 

  

 

  

 

  

 Realiseren van een actueel landelijk overzicht van risicovolle zaken.   

   

 

2.2 Scope en duur 

Binnen de scope van het project valt de toewijzing, coördinatie, planning en prognose van de 

zittingsruimte van zaken van categorie 4 en 5. Dit brengt met zich mee dat het project niet ziet 

op de zittingsruimte voor strafzaken  in de  risico categorieën 1  tot en met 3. Deze worden 

afgehandeld  bij  de  lokale  gerechten  conform  de  huidige  werkwijze  met  de 

beveiligingsmogelijkheden die daarvoor reeds beschikbaar zijn.  

 

Voor de  volledigheid wordt hier nog opgemerkt dat het  verder  inplannen  van de  zaak,  in 

overleg met de diverse procespartijen en andere betrokkenen, een verantwoordelijkheid is en 

5.1(1)b

5.1(1)b
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Programma huisvesting (inclusief  

nieuwbouw HBZ Vlissingen en HBZ boven 

de grote rivieren).  

Bij de uitwerking van de projectresultaten 

zal zicht moeten zijn op de beschikbare 

capaciteit de komende jaren.   

 

 

 

 Om die reden zal 

periodiek afstemming plaatsvinden over de 

voortgang van de nieuwbouw en het 

moment de nieuwe capaciteit 

daadwerkelijk beschikbaar komt en 

inzetbaar is voor de hoog risico zaken. 

Project optimalisering resource & 

zalenplanning in paleis van justitie Den 

Haag binnen het programma tijdige 

rechtspraak. 

Project ziet op de verbetering van met 

name de zalen‐ & resourceplanning binnen 

de rechtbank Den Haag. De toewijzing van 

de zalen aan de verschillende afdelingen 

maakt daar onderdeel vanuit. Hoewel dit 

voor alsnog een lokaal project is, kunnen de 

gevonden oplossingen ook relevant zijn 

voor het project toewijzing HBZ. De 

voortgang van dit project wordt dan ook 

periodiek besproken met een 

vertegenwoordiger van de het programma 

tijdige rechtspraak die tevens lid is van de 

stuurgroep van het lokale project.   

Videoconference  Hoewel het structurelere gebruik van 

videoconference niet binnen de scope van 

dit project valt. Kan de mogelijke extra inzet 

van videoconference wel van invloed zijn op 

de vraag naar hoog beveiligde 

zittingsruimte. De voortgang op dit 

onderwerp wordt dan ook gemonitord 

vanuit het project.   

Project Registratie Megazaken vanuit 

hoofden VT overleg  

Vanuit de hoofden VT van de rechtbank 

wordt op dit moment gekeken naar de 

uitrol van een lokale applicatie uit 

Rotterdam (RegMeg) waarin de mega zaken 

kunnen worden geregistreerd. De voor de 

registratie van deze zaken benodigde 

5.1(1)b



Concept  Projectplan project toewijzing hoog beveiligde zittingsruimte  17 juni 2022 

9 
 

gegevens, stemmen grotendeels overeen 

met de gegevens die nodig voor het 

monitoren van risicovolle zaken.  

Hoofden verkeerstoren  Vanwege de taken en 

verantwoordelijkheden van de lokale 

verkeerstorens in het rooster en 

planningsproces is het belangrijk hen 

vroegtijdig te betrekken bij het project. 

Openbaar Ministerie  Als een van de belangrijkste ketenpartners 

in dit proces zal het Openbaar Ministerie 

betrokken moeten worden op zowel 

strategisch, tactisch als operationeel 

niveau. 

DV&O  Vanwege de ondersteunende 

werkzaamheden zal ook deze ketenpartner 

betrokken moeten worden bij de uitwerking 

van de projectresultaten. 

DJI  Vanwege de ondersteunende 

werkzaamheden zal ook deze ketenpartner 

betrokken moeten worden bij de uitwerking 

van de projectresultaten. 

Politie  Vanwege de ondersteunende 

werkzaamheden zal ook deze ketenpartner 

nauw betrokken moeten worden. 

NCTV  De NCTV is verantwoordelijk voor het 

landelijke stelsel bewaken & beveiligen. 

Eventuele uitwerkingen specifiek voor de 

rechtspraak zullen op dit terrein in lijn 

moeten zijn met dit overkoepelende 

landelijke stelsel. 

Lokale burgemeesters  De mogelijkheid bestaat dat een 

oplossingsrichting zal zijn dat er meer 

spreiding van zaken zal plaatsvinden over 

de verschillende gerechten.   

 

 

 

 

 

5.1(1)b
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Hierna zal worden beschreven welke hoofdactiviteiten in iedere fase worden verricht en welke 

deelresultaten per fase worden opgeleverd.  

 

1. Initiatiefase 

Formeel is de initiatiefase de fase die doorlopen moet worden, voordat het eigenlijke project 

kan beginnen. In de initiatiefase zijn de volgende activiteiten reeds uitgevoerd:  

 

 Projectopdracht vastgesteld.  

 Projectresultaten vastgesteld.  

 Stuurgroep samen gesteld.  

 De  vacatures  voor  zowel  de  rol  van  opdrachtnemer,  als  die  van  uitvoerend 

projectleider zijn opgevuld  

 

De volgende resultaten zijn opgeleverd: 

 

 Projectopdracht  

  

Door de accordering van de projectopdracht door het Presidenten‐Raad Overleg (PRO) op 20 

september 2021, is de initiatiefase formeel afgerond. Hiermee is het startschot gegeven voor 

de definitiefase, waarin de projectopdracht verder wordt uitgewerkt en het projectplan wordt 

opgeleverd.   

 

2. Projectdefinitiefase 

Tijdens  de  definitiefase  wordt  begonnen  met  het  beantwoorden  van  de  ‘wat’‐  vragen, 

daarmee  wordt  de  verschillende  elementen  van  de  projectopdracht  verder  uitgewerkt. 

Daartoe worden onder meer de volgende activiteiten uitgevoerd: 

 

 In kaart brengen van de huidige situatie, door middel van interviews en literatuur‐ en 

procesonderzoek.  

 Het verder uitwerken van de projectopdracht en de projectresultaten.  

 Het  beschrijven  van  de  kritieke  succesfactoren,  zowel  vanuit  de  stakeholders,  als 

vanuit het project.  

 Het vaststellen van de scope van het project (wat levert het project wel op en wat niet).  

 

Nadat duidelijk is wat het project moet realiseren, dient antwoord te worden gegeven op de 

‘Hoe’‐vraag.  Daartoe zullen de volgende activiteiten worden uitgevoerd:  

 

 Inrichten expertteam(s) en houden van expertteam bijeenkomsten. 

 (aanvullende) gesprekken met (vertegenwoordigers) van stakeholders en gebruikers. 

 Opstellen van een Work Breakdown Structure (WBS). 
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Tot slot 

De hiervoor beschreven activiteiten, resultaten en planning zijn niet ‘in beton gegoten’. Naar 

mate  het  project  vordert  kan  blijken  dat  er meer,  of  juist minder  activiteiten  uitgevoerd 

moeten  worden.  Ook  kan  het  zijn  dat  de  projectresultaten  eerder  of  later  gerealiseerd 

worden. Het project en projectorganisatie zijn zo ingericht dat ze kan inspelen op wijzigingen 

in de omstandigheden, zowel binnen als buiten het project.  
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LOBRO  Minimaal 1x per kwartaal 

voortgangsrapportage 

tijdens LOBRO overleg 

Opdrachtnemer en/of 

uitvoerend projectleider 

Voorzitters of andere 

vertegenwoordigers van 

Hoofden VT overleg  

Minimaal 1x per 6 weken 

afstemmingsoverleg en zo 

veel vaker als nodig 

Opdrachtnemer en/of 

uitvoerend projectleider 

Programma Tijdige 

rechtspraak, project 

roosteren & plannen 

Minimaal 1x per 6 weken 

afstemmingsoverleg en zo 

veel vaker als nodig 

Opdrachtnemer en 

uitvoerend projectleider 

Programma Huisvesting  Minimaal 1x per 6 weken 

afstemmingsoverleg en zo 

veel vaker als nodig 

Opdrachtnemer en/of 

uitvoerend projectleider 

OM   Periodiek 

afstemmingsoverleg met 

door OM aangewezen 

contactpersoon 

Opdrachtnemer en 

uitvoerend projectleider 

Politie  Periodiek 

afstemmingsoverleg met 

door politie aangewezen 

contactpersonen 

Opdrachtnemer en 

uitvoerend projectleider 

 

Binnen het project 

De  stuurgroep  komt  1x  per  vijf  weken  bijeen.  De  leden  worden  telkens  door  de 

opdrachtnemer en/of de uitvoerend projectleider geïnformeerd over de voortgang van het 

project. Indien daartoe aanleiding is kan de stuurgroep vaker bijeen komen.  

 

De opdrachtnemer en de uitvoerend projectleider hebben minimaal twee contactmomenten 

per week en zoveel vaker als nodig is.  

 

Communicatie tussen de kernteams verloopt via een weekstart op de maandagochtend, dan 

wel  rechtstreeks  tussen de verschillende  leden. Daarnaast  is er een project  sharepointsite 

waar de projectdocumentatie voor ieder projectteamlid is terug te vinden.  
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6. PROJECTBEGROTING 

In bijlage 1 is de begroting van het project is opgenomen. Deze begroting is opgesteld met 

de kennis en inzichten van nu. Het kan dus zijn dat dat deze bedragen gedurende de 

uitvoering van het project toch hoger of lager blijken te zijn. De kosten waar op dit moment 

nog geen reële inschatting van kan worden gemaakt zijn opgenomen als p.m. post in de 

begroting. 
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Houtskoolschets proces toewijzing,

coördinatie en planning van extra en hoog

beveiligde zittingsruimte

Januari 2022

5.1(2)e

5.1(2)e



2

Inleiding

Het project toewijzing HBZ heeft vanuit het Presidenten Raad Overleg (PRO) de opdracht

gekregen verbetervoorstellen te formuleren ten aan zien van de toewijzing van hoog

beveiligde zittingsruimten. Daarnaast dienen er verbetervoorstellen te worden gedaan op

het terrein van de planning en coördinatie van en rondom risicovolle zittingen. Bij de verdere

uitwerking van de projectopdracht zijn de volgende aandachtspunten geïnventariseerd:

 

 

 

 

 

 

 

 

1

5.2
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