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Nr.  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Gerecht RBAMS RBDH RBGLD RBLIM RBMN RBNH RBNN RBOB RBO RBRDAM RBZWB 

NIM x x   x x x x x x x x 
Uitvraag  NIM 
'23 x x   x x x x x x x x 

PvA x x   x x x x x x x in de maak 

Nr.  12 13 14 15 16 17 18 19 20 21  
Gerecht GHAMS GHAL GHDH GHSHE CRvB CBB Rvdr LDCR IVO  SSR  
NIM x   X  x x  x x x x x  
Uitvraag  NIM 
'23 x x   x x x   x   n.v.t.  
PvA x     x x x     x x  

 
Van Rechtbank Gelderland, Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden, Gerechtshof Den Haag en de Raad voor de rechtspraak hebben wij geen (aanvullende) stukken 
ontvangen. Van Rechtbank Zeeland West-Brabant, LDCR, IVO en SSR is een aantal stukken niet ontvangen, maar dit heeft geen invloed op de analyse, omdat 
ofwel het PvA in de uitvraag NIM 2023 is opgenomen of de details uit de uitvraag NIM 2023 in het PvA of de NIM rapportage te halen zijn.  
 
  



Inclusiviteitsbeleving 
Allemaal boven de grenswaarde van 44% 
Deelname + representatie: percentage deelnemers, oranje = niet representatief op leeftijd en/of geslacht 
Meerderheid: groen scoort op of boven de benchmark, oranje scoort onder de benchmark (56%) 
Minderheid: groen scoort op of boven de benchmark, oranje scoort onder de benchmark (54%) 
 
Nr.  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Gerecht RBAMS RBDH RBGLD RBLIM RBMN RBNH RBNN RBOB RBO RBRDAM RBZWB 
Deelname + 
representatie 

43% 
- geslacht 33%   31% 20% 42% 32% 44% 34% 32% 36% 

Meerderheid 57% 54%   56% 58% 56% 54% 56% 60% 57% 57% 

Minderheid 51% 50%   51% 54% 52% 46% 55% 54% 53% 53% 

Nr.  12 13 14 15 16 17 18 19 20 21   

Gerecht GHAMS GHAL GHDH GHSHE CRvB CBB Rvdr LDCR IVO  SSR Benchmark 

Deelname + 
representatie 

32% 
- leeftijd    33% 

49% 
- leeftijd 

33% 
- leeftijd 57% 45% 

58% 
- leeftijd 

16% 
- leeftijd 

- geslacht 52%   

Meerderheid 58% 57% 57%  56% 62% 57% 59% 59% 56% 62% 56% 

Minderheid 51% 54% 56%  52% 52% 49% 48% 55% 53% 58% 54% 
 
  



Behoefte richting landelijk (uitgevraagd februari 2023) 
Nr.  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

Gerecht 
RB 

AMS 
RB 
DH 

RB 
GLD 

RB 
LIM 

RB 
MN 

RB 
NH 

RB 
NN 

RB 
OB 

RB 
O 

RB 
RDAM 

RB 
ZWB 

GH 
AMS 

GH 
AL 

GH 
DH 

GH 
SHE CRvB CBB Rvdr LDCR IVO  SSR 

6 Landelijke expertise op D&I /  D&I 
officer x     x x x     n.v.t. x   n.v.t.       n.v.t. x   n.v.t.     

4 Meer landelijk D&I cursusaanbod  x             x n.v.t.     n.v.t.     x n.v.t. x   n.v.t.     

4 Cursusaanbod voor leidinggevenden x     x       x n.v.t.     n.v.t.       n.v.t. x   n.v.t.     
4 (Landelijk overleg voor) het delen van 
best practices   x     x       n.v.t. x   n.v.t. x     n.v.t.     n.v.t.     
4 D&I op de agenda van besturen en de 
Raad   x     x   x x n.v.t.     n.v.t.       n.v.t.     n.v.t.     

4 Landelijk budget         x x     n.v.t. x   n.v.t.     x n.v.t.     n.v.t.     

3 Verankering D&I in beleid             x x n.v.t. x   n.v.t.       n.v.t.     n.v.t.     
2 Inzetten op AMC, werkgeversimago, 
W&S       x       x n.v.t.     n.v.t.       n.v.t.     n.v.t.     
2 Duidelijke landelijke normen / 
metingen           x     n.v.t.   x n.v.t.       n.v.t.     n.v.t.     
2 Uitstraling in landelijke communicatie 
uitingen             x x n.v.t.     n.v.t.       n.v.t.     n.v.t.     

2 Het ontvangen van informatie door de 
landelijke projectgroep, bijv. 
wetenschappelijke ontwikkelingen 
m.b.t. D&I    x             n.v.t.     n.v.t. x     n.v.t.     n.v.t.     

2 Landelijke activiteiten               x n.v.t.     n.v.t.     x n.v.t.     n.v.t.     
1 Uitleg over inclusie en misvattingen 
over positieve discriminatie wegnemen                 n.v.t.   x n.v.t.     x n.v.t.     n.v.t.     

1 Inzetten op cultuur       x         n.v.t.     n.v.t.       n.v.t.     n.v.t.     

1 Toolkit           x     n.v.t.     n.v.t.       n.v.t.     n.v.t.     
 
Er is het meeste behoefte aan landelijke expertise op het gebied van D&I, het delen van best practices, een landelijk budget en het agenderen van D&I op de 
agenda van besturen en Raad.  



NIM Instroom 
Nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
Gerecht/dienst: RB 

AMS 
RB 
DH 

RB  
GLD 

RB 
LIM 

RB 
MN 

RB 
NH 

RB 
NN 

RB 
OB 

RB 
O 

RB 
RDAM 

RB 
ZWB 

GH 
AMS 

GH 
AL 

GH 
DH 

GH 
SHE 

CRvB CBB Rvdr LDCR IVO SSR 

Geformaliseerde 
visie 

x x  x x x x  x x x x  x x x x x x  x 

Doelen SMART                      
Acties/aandacht 
op creëren 
draagvlak 

x   x x x  x  x x x     x    x 

Acties om 
instroom te 
vergroten 

x    x x        x    x x x x 

Resultaten 
meetbaar 

                     

 
NIM Inclusie 

Nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
Gerecht/dienst: RB 

AMS 
RB 
DH 

RB  
GLD 

RB 
LIM 

RB 
MN 

RB 
NH 

RB 
NN 

RB 
OB 

RB 
O 

RB 
RDAM 

RB 
ZWB 

GH 
AMS 

GH 
AL 

GH 
DH 

GH 
SHE 

CRvB CBB Rvdr LDCR IVO SSR 

Geformaliseerde 
visie 

          x x  x x  x x x  x 

Inclusieve 
organisatie is het 
doel 

x x  x  x x x x x x x   x x x x x  x 

Doelen SMART         x             
Acties/aandacht 
op creëren 
draagvlak 

 x  x  x  x x x x x   x  x x x  x 

Resultaten 
meetbaar 

                     

 
 
 



NIM Doorstroom 
Nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
Gerecht/dienst: RB 

AMS 
RB 
DH 

RB  
GLD 

RB 
LIM 

RB 
MN 

RB 
NH 

RB 
NN 

RB 
OB 

RB 
O 

RB 
RDAM 

RB 
ZWB 

GH 
AMS 

GH 
AL 

GH 
DH 

GH 
SHE 

CRvB CBB Rvdr LDCR IVO SSR 

Geformaliseerde 
visie 

           x          

Doelen SMART                      
Acties/aandacht 
doorstroom en 
inclusie 

       x    x          

Algemene acties 
om doorstroom  
te vergroten 

 x   x     x x x    x    x  

Resultaten 
meetbaar 

           x          

 
NIM Uitstroom 

Nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
Gerecht/dienst: RB 

AMS 
RB 
DH 

RB  
GLD 

RB 
LIM 

RB 
MN 

RB 
NH 

RB 
NN 

RB 
OB 

RB 
O 

RB 
RDAM 

RB 
ZWB 

GH 
AMS 

GH 
AL 

GH 
DH 

GH 
SHE 

CRvB CBB Rvdr LDCR IVO SSR 

Geformaliseerde 
visie/doel 

       x              

Doelen SMART                      
Exitgesprekken  x x  x x x  x x x x x   x x x x x x x 
Exitgesprekken 
over inclusie 

                x    x 

 Meetbaarheid                      
 
 
Uit de vier pijlers waar de NIM op meet blijkt dat de meeste gerechten en diensten het tot doel hebben gesteld om inclusie en de instroom van mensen uit de 
minderheid te verbeteren.  De doorstroom binnen de gerechten en diensten is vaak nog geen prioriteit, ook is er weinig zicht op de redenen van uitstroom en of 
mensen die tot de minderheid behoren vaker uitstromen.  
 



NIM aandachtspunten in beleidsvoering 
Nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
Gerecht/dienst: RB 

AMS 
RB 
DH 

RB  
GLD 

RB 
LIM 

RB 
MN 

RB 
NH 

RB 
NN 

RB 
OB 

RB 
O 

RB 
RDAM 

RB 
ZWB 

GH 
AMS 

GH 
AL 

GH 
DH 

GH 
SHE 

CRvB CBB Rvdr LDCR IVO SSR 

Geformaliseerde visie  
maken voor 
doorstroom/uitstroom 

 x  x x x x x x     x x x x   x  

Doelen SMART maken    x  x x x  x    x x x x  x x x 
Meer acties/aandacht 
op creëren draagvlak 

x                   x  

Meer acties om 
instroom te vergroten 

        x             

Meer acties om 
inclusie te vergroten 

        x             

Meer acties om 
doorstroom te 
verbeteren 

 x  x x x x x x x x   x x x x x   x 

Meer acties om 
uitstroom te 
monitoren 

 x  x x x x   x x x  x x x x x   x 

Meer betrekken 
medewerkers bij 
initiatieven 

x x                    

Nagaan of initiatieven 
aansluiten bij 
visie/doelen 

 x  x x x x   x         x   

Resultaten meetbaar 
maken 

x x  x x x x  x x x x  x  x x x  x x 
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